
 

 

FM-MS-0017.000 10/06/2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายบริษัท 

เร่ือง นโยบายเกี่ยวกับการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

บริษัท ดูโฮม จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

FM-MS-0017.000 10/06/2568 

CP-CG-0016.005 

นโยบายเกี่ยวกับการก ากบัดูแลกิจการท่ีด ี
(Good Corporate Governance Policy) 

1. วัตถุประสงค ์(Objectives) 

ในการด าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการของบริษัท ดูโฮม จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผู้ถือหุน้ของบริษัท รวมทัง้ไดยึ้ดถือและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
จดทะ เบียน  ปี  2555 (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies 2012) ตามแนวทางที่ ตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) ก าหนด และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ก าหนด  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
และยงัท าใหเ้กิดความโปร่งใสต่อนกัลงทุนอนัจะท าใหเ้กิดความเชื่อมั่นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญในสิทธิขั้นพืน้ฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยแ์ละ
เจ้าของบริษัท เช่น สิทธิในการซือ้ ขาย โอน หลักทรัพยท์ี่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะไดร้ับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิในการ
ไดร้ับข้อมูลอย่างเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอน
กรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี การอนุมติัธุรกรรมที่ส าคัญและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และเร่ืองที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขหนังสือบริคณหส์นธิและขอ้บังคับของบริษัท การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
และการอนุมติัรายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บริษัทมีพนัธกิจในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

(1) มีการใหข้อ้มูลวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบ
มติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามญัและวิสามัญผู้ถือหุน้ หรือในเอกสารแนบวาระการประชุมและละ
เวน้การกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

(2) อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นไดใ้ช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเหมาะสม  และละเว้นการ
กระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะใช้
สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุม รวมถึงเลือกวนัเวลาที่เหมาะสม และจดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ  

(3) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้
ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ใหช้ดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบพรอ้ม
กับการน าส่งหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ และบริษัทจะเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท 
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(4) ก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิพืน้ฐานตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเท่าเทียมกัน  เช่น การไดร้ับข่าวสาร
ข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอภายในก าหนดเวลา รวมถึงการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
โดยเฉพาะนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุน้ 

(5) สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้  และ
เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุน้ 

(6) ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมี
โอกาสในการแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือตัง้ค าถามในวาระต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่างอิสระก่อนการลง
มติในวาระใด ๆ 

(7) ส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้เพื่อตอบค าถามในที่ประชุม 

(8) จัดให้มีการลงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส าหรับแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้ง
กรรมการ 

(9) บริษัทจะสนบัสนุนให้มีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเก่ียวโยง การท ารายการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์ เป็นตน้ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการนบัผลการลงคะแนน 

(10) บริษัทจะจดัใหม้ีบุคลากรที่เป็นอิสระท าหนา้ที่ช่วยในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

(11) ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุน้แลว้เสร็จ บริษัทจะจดัท ารายงานการประชุมที่บนัทึกขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและครบถว้น
ในสาระส าคญั รวมทัง้จะมีการบนัทึกประเด็นขอ้ซกัถาม ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะที่ส าคญัไวใ้นรายงานการ
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ นอกจากนี ้บริษัทจะน าผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ รวมทั้ง
เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซตข์องบริษัทเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

(12) บริษัทจะจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุน้ให้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวัน
ประชุมผูถื้อหุน้ 

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)  

บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผู้ถือหุน้รายย่อย 
ผูถื้อหุน้ที่เป็นผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้ที่มิไดเ้ป็นผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้สญัชาติไทยหรือต่างดา้ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ถือหุน้ โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้บริษัทจะ
จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างตน้เป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบับ และเผยแพร่พรอ้มกับหนังสือเชิญ
ประชุมผูถื้อหุน้ที่เป็นฉบบัภาษาไทย 
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(2) ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ  โดย
สามารถเสนอชื่อต่อคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  พรอ้มข้อมูลประกอบการพิจารณา
ดา้นคุณสมบติัและการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ 

(3) ก าหนดหลกัเกณฑใ์ห้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้ให้ชัดเจนเป็น
การล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอ
หรือไม ่

(4) ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น  โดยเฉพาะวาระ
ส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

(5) ในการด าเนินการประชุมผู้ถือหุน้แต่ละครัง้ บริษัทจะใหโ้อกาสแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเร่ิม
การประชุม ประธานในที่ประชุมจะชีแ้จงให้ผู้ถือหุน้ทราบกฎเกณฑต่์าง ๆ ที่ใชใ้นการประชุม วิธีการใชสิ้ทธิออก
เสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีนบัคะแนนเสียงของผู้ถือหุน้ที่ตอ้งลงมติในแต่
ละวาระ 

(6) ในวาระเลือกตัง้กรรมการ บริษัทจะสนบัสนุนใหม้ีการเลือกตัง้กรรมการเป็นรายคน 

(7) ก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่
เ ก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกส่วนได้เ สียดังกล่าวในรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่จะไม่สามารถให้
ความเห็นไดอ้ย่างอิสระในวาระที่เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนัน้ ๆ 

(8) ก าหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกันการน าขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชเ้ป็นลายลักษณอ์ักษร และแจ้ง
แนวทางดงักล่าวใหทุ้กคนในองคก์รถือปฏิบัติ และก าหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่มีหน้าที่รายงานการ
ถือครองหลักทรัพยต์ามกฎหมายมีหน้าที่จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทเป็นประจ าและเปิดเผย
ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Interested Persons) 

บริษัทได้ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและ
พนกังานของบริษัท หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก เช่น คู่คา้ ลกูคา้ เป็นตน้ โดยบริษัทตระหนกัดีว่าการสนบัสนุนและขอ้คิดเห็นจากผู้
มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท  ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมทั้งก าหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มโดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ดงักล่าวตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงที่มีกับบริษัท และไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียเหล่านัน้ 

นอกจากนี ้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทไดค้ านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ตามแนวทางดงัต่อไปนี  ้
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ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพเพื่อการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 
โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งผลการด าเนินงานที่ดีและการเจริญเติบโตที่มั่นคง เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อ
หุน้ในระยะยาว รวมทัง้ด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูดว้ยความโปร่งใสและเชื่อถือไดต่้อผูถื้อหุน้ 

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 
นอกจากนี ้บริษัทยังให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรูค้วามสามารถและศักยภาพของ
พนักงานอย่างสม ่าเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่ว
ถึงกับพนกังานทุกคน และพยายามสรา้งแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูง ใหค้งอยู่
กับบริษัทเพื่อพัฒนาองคก์รต่อไป อีกทั้งยังไดก้ าหนดแนวทางในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน 
รวมทัง้ปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง เช่น การหา้ม
ใชข้อ้มลูภายในอย่างเคร่งครดั เป็นตน้ 

คู่ค้า : บริษัทมีกระบวนการในการคดัเลือกคู่คา้โดยการใหคู่้คา้แข่งขนับนขอ้มูลที่เท่าเทียมกัน และคดัเลือก
คู่คา้ดว้ยความยุติธรรมภายใตห้ลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท  นอกจากนี ้ 
บริษัทยังไดจ้ัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบ
ติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสญัญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทซือ้สินคา้จากคู่คา้ตามเงื่อนไข
ทางการคา้ ตลอดจนปฏิบติัตามสญัญาต่อคู่คา้อย่างเคร่งครดั 

ลูกค้า : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ  รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลกูคา้ให้ครบถว้นและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเนน้การสรา้งความ
พึงพอใจให้แก่ลูกคา้ในระยะยาว นอกจากนี ้บริษัทค านึงถึงสุขลักษณะและอนามัยของลูกคา้ในการ
บริโภคสินคา้และบริการของบริษัท และการใหข้อ้มลูเก่ียวกับสินคา้และบริการที่ถูกตอ้งและครบถ้วนแก่
ลกูคา้ รวมทัง้ยงัจดัให้มีช่องทางให้ลกูคา้ของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาสินคา้และบริการที่ไม่เหมาะสม
เพื่อที่บริษัทจะไดป้้องกัน และแกไ้ขปัญหาเก่ียวกับสินคา้และบริการของบริษัทไดอ้ย่างรวดเร็ว ตลอดจน
รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเอง หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี  มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้ง
สนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม  ไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทาง
การคา้ที่เป็นความลับด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม และไม่สุจริต อีกทั้งไม่ท าลายชื่อเสียงคู่แข่งทาง
การคา้ดว้ยวิธีการกล่าวหาในทางรา้ย 

สังคมและส่วนรวม : บริษัทใส่ใจและใหค้วามส าคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่
มีส่วนเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตส านึกและ
ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี ้บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่เป็นการสรา้งและรกัษาไวซ้ึ่งส่ิงแวดลอ้มและสงัคมตลอดจนส่งเสริมวฒันธรรมในท้องถ่ินที่
บริษัทด าเนินกิจการอยู่ 
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นอกจากนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความ
ไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ผ่านกรรมการอิสระ 
หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ทั้งนี ้ข้อมูลรอ้งเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ โดยกรรมการ
อิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการตรวจสอบขอ้มูลและหาแนวทางแกไ้ข (หากม)ี และจะรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทต่อไป 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัท ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ขอ้มูลทาง
การเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส ตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ ตลอดจนข้อมูล
อื่น ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพยข์องบริษัท  ซึ่งลว้นมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนไดเ้สียของ
บริษัทฯ ดงันี ้

(1) มีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และเพียงพอต่อการ
ตดัสินใจของนกัลงทุน 

(2) จดัใหม้ีเจา้หนา้ที่ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ ์ (Investor Relations) เพื่อท าหนา้ที่ติดต่อส่ือสาร หรือชีแ้จงรายละเอียด
กับนกัลงทุนหรือผู้ถือหุน้ โดยเผยแพร่ขอ้มูลของบริษัท ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มูลทั่วไปของบริษัท ใหแ้ก่ผู้ถือ
หุ้น นักวิเคราะหห์ลักทรัพย ์ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่าง  ๆ กล่าวคือ การรายงานต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเว็บไซตข์องบริษัท นอกจากนี ้ยงัใหค้วามส าคัญในการเปิดเผยข้อมูล
อย่างสม ่าเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นไดร้ับข่าวสารเป็นประจ าผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซตจ์ะมีการปรับปรุงให้ทนัสมัยอยู่เสมอ ซึ่งตัวอย่างข้อมูลที่แสดงอยู่บนเว็บไซต ์
เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ์ รายงานประจ าปี โครงสรา้งการจัดการ ข้อมูลกรรมการ
และผูบ้ริหาร ตลอดจนโครงสรา้งการถือหุน้และผู้ถือหุน้รายใหญ่ หนงัสือเชิญประชุม เป็นตน้ 

(3) สนับสนุนให้มีการจัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  (Management Discussion and 
Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบข้อมูลและเขา้ใจการ
เปล่ียนแปลงที่ เ กิดขึ ้นกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดี ย่ิ งขึ ้น  
นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

(4) เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จ านวน
ครัง้ของการประชุมและการเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท าหน้าที่ รวมทัง้การฝึกอบรมและ
พฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในรายงานประจ าปี รวมถึงการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน ทั้งนี ้จ านวนเงินค่าตอบแทนที่
เปิดเผยควรรวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยดว้ย 

(5) เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอื่นที่ผูส้อบบัญชีใหบ้ริการ นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลในแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี ตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์  



 
 
 
 
 
 
 

 

FM-MS-0017.000 10/06/2568 

CP-CG-0016.005 

คณะกรรมการจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางช่องทางอื่นดว้ย เช่น 
เว็บไซตข์องบริษัท พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนั 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

1. โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยบุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดา้นความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่
สามารถเอือ้ประโยชนใ์ห้กับบริษัท โดยเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององคก์ร ตลอดจนมีบทบาท
ส าคญัในการก ากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนอย่างนอ้ย 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
อย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด และมีจ านวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน อนัจะท าใหเ้กิดการถ่วงดุลใน
การพิจารณาและออกเสียงในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ทั้งนี ้กรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่
เก่ียวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด โดยกรรมการอิสระจะมี
วาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่มีเหตุผลและความจ าเป็นตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร นอกจากนี ้กรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทสามารถเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในเครือหรือบริษัทอื่นได้  แต่ตอ้งเป็นไปตาม
ข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพยฯ์ รวมถึงเกณฑ์ ข้อก าหนด และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เก่ียวข้อง โดยจะตอ้งแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้รบัทราบ 
ทัง้นี ้กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ดงันี ้

(1) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดว้ยกรรมการบริหารจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วยสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ และค าสั่งใด ๆ รวมทั้ง
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้ภายใตก้รอบที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่ช่วย
สนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารงาน การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เก่ียวข้อง  รวมทั้งการจัดท ารายงานทางการเงิน เพื่อให้การปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและ
น่าเชื่อถือ 

(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอย่าง
นอ้ย 3 ท่านเพื่อท าหนา้ที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง พิจารณารูปแบบ
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมติั และ/หรือน าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป (แลว้แต่กรณี) รวมถึงพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัท 
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(4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวนอย่างน้อย 3 ท่าน เพื่อท าหน้าที่
ช่วยสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และก ากับดูแลใหม้ีระบบหรือกระบวนการบริหารจดัการความเส่ียงโดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

 นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการที่เก่ียวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และการประชุมผูถื้อหุน้ รวมทัง้สนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทโดยการให้ค าแนะน าในเร่ืองข้อก าหนดตามกฎหมาย
และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของ
คณะกรรมการบริษัท  

2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีหนา้ที่ก าหนดนโยบายและ
ทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้ก ากับดูแลใหก้ารบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์ วิสยัทศันก์ลยุทธ ์ และ
ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นภายใตก้รอบข้อก าหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการ
ด าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกันก็ค านึงถึงผลประโยชนข์องผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย ทัง้นี ้โดยมีรายละเอียดตามที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตร
ของคณะกรรมการบริษัท 

(1) นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณอ์กัษร เพื่อน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการได้
ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว ทั้งนี ้การจัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการมีวัตถุประสงคเ์พื่อเป็นแนวทางแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน ในการปฏิบติัตามนโยบายดังกล่าว โดยบริษัทจะจดัให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี 

(2) หลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทมี เจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส  มี คุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อ 
ผู้มีส่วนไดส่้วนเสีย ตลอดจนสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทไดจ้ัดท าคู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งไดร้ับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ปฏิบติัตามโดยเคร่งครัด รวมทัง้ไดป้ระชาสัมพนัธ์ใหเ้ป็นที่เข้าใจ
ทั่วทัง้องคก์ร ทัง้นี ้เพื่อส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ดงันี ้ 

(ก) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  

(ข) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต่์อลกูคา้ 

(ค) จรรยาบรรณว่าดว้ยความสมัพนัธต่์อคู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ และเจ้าหนี ้

(ง) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อพนกังาน 

(จ) จรรยาบรรณว่าดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  
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(3) ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บริษัทมีนโยบายขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  ด้วยความซื่อสัตย์สุจ ริต  
มีเหตุผลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์องบริษัทเป็นส าคัญ โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียว
โยงกับรายการที่พิจารณาเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งใหบ้ริษัททราบ และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา 
รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติัในรายการดงักล่าว 

บริษัทมีนโยบายในการท ารายการเก่ียวโยงกัน และรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่สอดคลอ้งกับ
กฎหมาย ตลอดจนขอ้บงัคบัของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรัพยฯ์ รวมทั้งจะเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 
56-1) 

(4) การควบคุมภายใน 

บริษัทไดจ้ัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพื่อการก ากับดูแลและการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและ
ระดับปฏิบัติงานที่มีประ สิทธิภาพ  โดยบริษัทมีการจัดตั้ ง ฝ่ายตรวจสอบภายในของบ ริษัทเพื่ อท าหน้าที่ ป ระ เ มิน  
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว ้

(5) การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทไดจ้ัดให้มีการก ากับดูแลระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัทอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะพิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงทั้งภายนอกและ
ภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และสอดคลอ้งกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

(6) ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีกลไกในการรับเร่ืองรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแสการกระท าผิด
ทางกฎหมาย ความไม่ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ทั้งนี ้ข้อมูลรอ้งเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทจะถูกเก็บไว้เป็น
ความลับ โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข  (หากมี) และจะ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

(7) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีมาประชุม
ร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบ
การเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจ าปี 
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3. หลักปฏิบัติของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 1 :  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รท่ีสร้าง
 คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ตอ้งก ากับดูแลให้องคก์รมีการบริหาร
จดัการที่ดี รวมทัง้ก ากับดูแลกิจการใหน้ าไปสู่การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2 : ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

คณะกรรมการควรก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่สอดคลอ้งกับการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาด องคป์ระกอบสัดส่วน
กรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักที่ก าหนดไว้ รวมทัง้ก ากับดูแลให้
การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
องคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

หลักปฏิบัติ 4  : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

คณะกรรมการควรก ากับดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่
เหมาะสม และก าหนดให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้ก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลด าเนินงานของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 5  : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการควรให้ความส าคัญและสนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง
คุณประโยชนต่์อลกูคา้หรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการ
ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการไดอ้ย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 6  : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุ
วตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขดัแย้งของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่าย
จัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพยสิ์น ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และ
การท าธุรกรรมกับผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกับบริษัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 
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หลักปฏิบัติ 7  : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง  ๆ  
อย่างถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้คณะกรรมการมีหนา้ที่ในการติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ
ช าระหนี ้และจดัใหม้ีกลไกที่จะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินในกรณีที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบ
ปัญหา 

หลักปฏิบัติ 8  : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการจะดูแลใหม้ั่นใจว่า ผู้ถือหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

4. การประชุมคณะกรรมการและการประเมินตนเอง 

บริษัทฯ จดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดย
มีการก าหนดการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการทุกท่านล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวัน
ประชุม เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน และจะจดัให้
มีการบนัทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารที่รับรองแลว้เพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได ้ โดยในการ
ประชุมทุกครัง้ ควรจัดให้มีผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรายละเอียดประกอบการตัดสินใจที่ถูกตอ้ง
และทนัเวลา 

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียง โดย
กรรมการที่มีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น ทั้งนี ้ในกรณีที่คะแนนเสียง
เท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดองคป์ระชุมขั้นต ่าในขณะลงมติว่าจะต้องมี
กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนใหม้ีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรบัปรุงและแก้ไข
การด าเนินงาน โดยมีการก าหนดหวัขอ้ที่จะประเมินชดัเจนก่อนที่จะวดัผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและน าเสนอ
ต่อที่ประชุม รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมินในภาพรวมในรายงานประจ าปี 

5. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการควรอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ 
ภาระหนา้ที่ขอบเขตของบทบาทและความรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้ับจาก
กรรมการแต่ละคน กรรมการที่ไดร้บัมอบหมายหนา้ที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควร
ไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดว้ย 
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ทั้งนี ้ บ ริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณารูปแบบ และหลักเกณฑ์  
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการเพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผู้เก่ียวขอ้งในระบบ
การก ากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป็นตน้ เพื่อให้มีการปรับปรุง
การปฏิบติังานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระท าเป็นการภายในบริษัท หรือใชบ้ริการของสถาบนัภายนอกก็ได ้

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการเข้าใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่
กรรมการใหม ่

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการหมุนเปล่ียนงานที่ได้รับมอบหมายตามความถนัดของผู้บริหารและพนักงาน โดย
พิจารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็นหลัก โดยกรรมการผู้จัดการจะก าหนดช่วงเวลาและพิจารณา  
ผลการปฏิบัติงานดังกล่าวเพื่อเป็นแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท ทั้งนี ้เพื่อพัฒนาผู้บริหารและพนักงานให้มีความรู้
ความสามารถในการท างานมากขึน้และให้สามารถท างานแทนกันได ้

นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีนี ้ ไดผ่้านการพิจารณาทบทวนแลว้ จากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้
ที่  2/2569 เมื่ อ วันที่  11 พฤษภาคม  2569  และได้รับอนุมั ติแ ล้ว ในที่ ป ระ ชุ มคณะกรรมการบ ริษัท  ครั้งที่  2/2569                                      
เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2569 
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