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กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 

1. วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และความยั่งยืนจัดตั้งขึน้เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการ
ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อใหมี้ความเหมาะสม 
เพียงพอ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงก ากับดแูลใหมี้ระบบ หรือกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยง
โดยรวมใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

2. องคป์ระกอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนประกอบดว้ยสมาชิกอย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและความยั่งยืนไม่จ าเป็นตอ้งเป็นกรรมการบริษัท 

ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการบริหารความเสีย่งและความยั่งยืนเลือกสมาชิก 1 ท่าน เพื่อด ารงต าแหน่งเป็นประธาน
คณะกรรมการ และแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานที่เก่ียวกับการนดัหมายประชมุ 
จดัเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และบนัทึกรายงานการประชุม 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง และความยั่งยืน 

กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนตอ้งเป็นบุคคลผูมี้คณุสมบติั ดงันี ้

(1) เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะ
อุทิศความรูค้วามสามารถและปฏิบติัหนา้ที่แก่บริษัทได ้

(2) มีคณุสมบติัครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

(3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท หรือเขา้
เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนั
กับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนประกอบดว้ยสมาชิก
อย่างนอ้ย 3 ท่าน ซึ่งกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนไม่จ าเป็นตอ้งเป็นกรรมการบริษัท 

4. การแต่งตั้ง และวาระการด ารงต าแหน่ง 

ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบติัครบถ้วนตามที่ระบุไวใ้นขอ้  3. ข้างตน้ เพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 
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กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนอาจพน้จากต าแหน่งดว้ยเหตดุงัต่อไปนี ้ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคณุสมบติัและมีลกัษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด 

(4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหอ้อก 

ในกรณีที่มีจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนต ่ากว่า 3 คน ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
กรรมการรายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ านวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้
เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบติัหนา้ที่ 

5. อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

(1) พิจารณาประเมินและทบทวนลกัษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบ
ต่อบริษัท (Identification of Risk) และก าหนดระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องบริษัท (Risk Appetite) 

(2) พิจารณาก าหนดและทบทวนนโยบาย กลยุทธ ์แผนการด าเนินงานและเป้าหมายดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืน
ขององคก์ร 

(3) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทใหมี้ความครอบคลุม และ
สอดคลอ้งกับกลยุทธแ์ละทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี ้
ตอ้งครอบคลมุความเสี่ยงอย่างนอ้ย 4 ประการ ดงันี ้

(ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
(ข) ความเสี่ยงดา้นการด าเนินงาน (Operational Risk) 
(ค) ความเสี่ยงดา้นกลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk)  
(ง) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(4) พิจารณาก าหนดกลยุทธแ์ละแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงใหส้ามารถประเมิน ติดตามผล และก ากับดแูลระดบัความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้ 

(5) ก ากับ ดแูล ใหค้ าปรกึษา สนบัสนุน ส่งเสริม ทบทวนการด าเนินงานดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนขององค์กร 
เพื่อน าไปสู่ภาคปฏิบติั 

(6) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อใหร้ับผิดชอบในการปฏิบติัตาม
นโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงประเมินผลและติดตามผลการจดัการความเสีย่ง เพื่อใหบ้ริษัทมีระบบ
การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วทัง้องคก์รและมีการปฏิบติัอย่างต่อเนื่อง 
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(7) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งและแต่งตั้งคณะท างานดา้นความยั่งยืน เพื่อท าหน้าที่ในการติดตามผลการ
ด าเนินงานดา้นความยั่งยืนและสรา้งสมดุลระหว่างการด าเนินธุรกิจ การดูแลสิ่งแวดลอ้ม และการสรา้ง
ความเป็นอยู่ที่ดีใหกั้บสงัคมและชุมชน 

(8) พิจารณาก าหนดงบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึน้และอาจเกิดขึน้กับบริษัท เพื่อใช้
เป็นกฎเกณฑใ์นการปฏิบติังานตามสถานการณค์วามเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ 

(9) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏิบติัในการบริหารความเสี่ยง และการ
พฒันาความยั่งยืนของบริษทั เพื่อใหม้ั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ ์และแนวปฏบิติัดงักล่าวมีความสอดคลอ้งกับ
กลยุทธแ์ละทิศทางธุรกิจของบริษัท  

(10) ใหค้ าแนะน าและการสนบัสนุนแก่ผูร้ับผิดชอบและคณะท างานในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองคก์ร 
รวมถึงในแง่มมุของการสรา้งสมดลุระหว่างการด าเนินธรุกิจ การดแูลสิ่งแวดลอ้ม และการสรา้งความเป็นอยู่
ที่ดีใหกั้บสงัคมและชุมชน 

(11) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนประจ าปี เพื่อใหส้อดคลอ้งตามหลกัการ
ก ากับดแูลกิจการที่ดีและปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างเหมาะสม 

(12) รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการบริหารและการจัดการความเสี่ยง รวมถึงรายงานผลการ
ด าเนินงานดา้นความยั่งยืน เป็นประจ าทุกไตรมาส 

(13) ด าเนินการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท 
ก าหนด 

ในกรณีที่มีจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนต ่ากว่า 3 คน ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
กรรมการรายใหม่ใหค้รบถว้นในทนัทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จ านวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้
เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบติัหนา้ที่ 

6. การประชุม 

(1) ใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนตามที่ประธานคณะกรรมการดังกล่าว
เห็นสมควร ทัง้นีค้วรใหมี้การประชุมอย่างนอ้ย 1 ครัง้ทุก ๆ ระยะเวลา 3 เดือน 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ใหป้ระธานคณะกรรมการดงักล่าวหรือ
บุคคลซึ่งไดร้ับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมให้
กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการทุกท่านไดมี้เวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือ
ประโยชนข์องบริษัทใหส้ามารถแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได ้
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7. องคป์ระชุม และการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ตอ้งมีสมาชิกกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่
นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม  

(2) ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ
หนา้ที่ได ้ใหส้มาชิกกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกสมาชิกกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนคนใดคน
หนึ่งท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุม 

(3) การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก 

(4) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง 
เวน้แต่ กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นีใ้นกรณีที่คะแนน
เสียงเท่ากัน ใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 

(5) ใหป้ระธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนเป็นผูร้ายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบทุกไตรมาส 

8. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและความยั่งยืนตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และน าเสนอที่
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนฉบับนี ้ ไดผ้่านการพิจารณาและทบทวนโดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครัง้ที่ 2/2569 เม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2569 และไดร้บัการอนุมติัจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2569 เม่ือวันที่  11 พฤษภาคม 2569 โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมติัเป็นตน้ไป 

 

 

 

(นายฉัตรชยั ตวงรตันพนัธ)์ 
ประธานกรรมการบริษทั 

บริษัท ดโูฮม จ ากัด (มหาชน) 


